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1. Die Veranderungen (1): Die Abfolge der Veranderungsschritte

v Geschaftsfihrung G. Koch >
1996 1997 1998 1999 2000 2001

Drohender  * Sofortmafnahmen + Konsolidierung der  * Wechsel auf » Vorhandensein » Konzeption der neue:
Zusammen- einer Sanierung Analysen kontextgesteuerte technologiepolitischer  Struktur Holding/
bruch insbesondere * Formulierung F?‘E (alalFhG) Vorstellungen Operative Tochter
Personalabbau einer Strategie ’ ﬁlcherun_g de_r * Wertorientierte Unter- * Monitoring der
. . . achhaltigkeit der . .
* Diverse beraterische | -« Beginn der Wirtschaftlichkeit nehmensfiihrung Forschungsaktivitaten
Analysen: Definition von el afis * Forschungsrahmen- * Marktorientierte Definition
- Organisation / strategischen Arsenal-Priif und programm der Forschungsprojekte
Struktur Fiihrungs- Test-Anstalt * Reorganisation und * Konzentration des
- Betriebsleistung parametern » erstmalige Fassung Zusammenlegung mit Forschungsprogramms
+ Startschiisse fiir * Vision einer oOster- eines projektmaRig Tochterfirma arsenal auf Exzellenz
betriebswirtschaftlic' 2 reichweiten umsetzbaren * Erh6hung der * Initiierung von
Reformen: SAP, Restrukturierung Forschungspro- Marktquote Nanosystemforschung
Outsourcing, Profit- der universitats- grammes * Neudefinition des * Going abroad (US, BRD)
center komplementaren * Begriindung von Zusammenwirkens ~ARCiINA“
Forschung bereichstiber- Staat/Forschungs- » Spin-off Modell (Inkubator’
« Konsolidierung und  greifenden organisation (auch * Medizintechnik
Stabilisierung der ~ Forschungsprojekten i, der Governance)
Mitarbeiterschaft * 1. Modellprojekt einer . Erstmalige Publizierung der
\Ji'i"’,‘:z:‘tg?e:“t Wissensbilanz fiir 1999
e e * Einfilhrung Strategietag
schungs-Managment-
Methoden: Active Scorecard >
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1. Die Veranderungen (2): Die grundlegende Veranderung der Struktur

AUSTRIAN RESEARCH CENTERS

T i gpera ARCiNA
seibersdorf research arsenal researe 100%
Ein Unternehmen der Ausirian Research Cenlars, i ntemstmen i i s G
[ I I I I I ] S
Business Nukleare Werkstoffe & | [Informations-[| Umwelt- & System- Gesundheit Medizin- Weltraum- Verkehrs- und 100%
Services Dienste Produktions- || technologien Lebens- forschung technik |janwendungen Infrastruktur-
technologien wissensch. technologien 1SS
100%
LKR
100%
ECHEM
88%
ACV
87%
RTA ASA
26% 4,3%
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1. Die Veranderungen (3): Wachstum (Umsatzverdopplung bei

externen Auftragen)
1998-2003 (+2) Austrian Research Centers-Gruppe (konsolidiert)

140 . "MEUR
120
100
92,47 W o4 8o
80 - 79,14
___62% —— 63% 649, = 66% ==—— 66% —— 66%
60 o 56% Yo o o
(e
40 -
20 1w Summe betriebl. Ertrage
Eigenfinanzierungsanteil in %
0

IST 1998 IST 1999 IST 2000 IST 2001 H52002  Budget2003  MFP2004 MFP 2005

1) inkl. ca. 0,64 Mio Eur Leistungen innerhalb der ARC-Gruppe 2) Summe betrieblicher Ertrage inkl. Investitionszuschisse 1998: 1,60 1999: 2,05 2000: 1,09
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2. Innovationen in der Forschungsorganisation (1)

1998

2003

sverteilung durch GF“

Geschaftsfelder

Mittelverwendung 1998 - absolut

* Budget total 72,74Mio, 51%
Eigenfinanzierung

= Keine F&E Programme

= Keine Spartenerfolgsdarstellung der
Lunabhangige Forschung"

= Keine Strukturerfassung
mehrjahriger gefdrderter Kooperationen

= Keine high-risk Initiativen

= Keine interdisziplindren
Innovationsnetze

Mittelverwendung 2003: F&E-Programme

Verbund Informations-
technologien

Verbund Umwelttechno-
logien und Life Sciences

Verbund Werkstoffe und
Produktionstechnologien

Verbund Verkehrs- und
Infrastrukturte chnologien

systems research

ARC Gruppe
102, 8 Mio EUR

Sparte: UF
51,5 Mio EUR

U Geforderte F&E - Projekte
| FTSP

B EU Anbahnung

8177

9 |eitprojekte

B Planprojekte

® |nnovation Labs

B Neue Initiativen

B Hertha Fimberg

A\

10

12

14 MioEUR
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Mittelverwendung 2003 - absolut ARC Gruppe

102, 8 Mio EUR
Neue Initiativen  Hertha Firnberg
3 2 Mio EUR) Stipendien (0,3 Mio EUR)
i 15,3 Mio EUR Sparte: UF
§ Mio EUR ’ 51,5 Mio EUR
Innovation geforderte
Planprojekte Labs F&E - Projekte
(1,4 Mio EUR) ~~.
Leitprojekte
14,3 Mio EUR 4,8 Mio EUR
EU Anbahnung (0,2 Mio EUR)

TTZ (0,6 Mio EUR)
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2. Innovationen in der Forschungsorganisation (2): W + IL + NI

Beispiel fiir den Prozess der ARC Wissensproduktion

le Knovdedge creation 'I' Knowledge Products
Result: New
" KEEY | industrial
conhtacts

-LP
l-I Lﬁ Result: Patent for a
4 new Technology

&
N KU L‘mr‘;ﬁtomer

1P = laad Projact
KF = {H&() coapearation
i = Contract rascarch

Erfolgsrezept:

Wissensprozesse
+

Interdisziplinare Projekte

Organisation, Prozesse, Projekte

e |

nt3 | | Depart ment 4 | ‘ Departrment & |

[ I [
| Departrment 1 | ‘ Department 2 ‘ ‘ Departme

e P S
Project A

— ol L H

— —

Project C Project D

1

gl

ssssss

Company wide, supporting processes (e.g. QM, Management)
-+ —_—p

«— Vertical organisational elements —»

Horizontal organisational elements

LJinnovation Labs"* (IL)
+

Neue Themen und Initiativen (NI)

- ECHEM

- Quantenkryptographie
- Biochips

- Medtech / Telemedizin
- DECOS
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3. Hauptleistung: Methoden fur das Forschungsmanagement (1)

In Europa fuhrend im ,,Methodenbaukasten®

AN

Visioning Workshop

/ Strate gietag
Seit 1999 durch / S N
die w.t. GF neu -
E Wissenshilanz G&v
geschaffene .
Instrumente . Budget und subsummierende Planungen
Budgetiertes Forschungsprogramm
Active Scorecard-Parameter ;
kundenakzeptanzanalyse
Sparten- Kundendaten- Frojek- Marktanalyse | | Methodische Cﬁ%gtmgﬁﬁlg_
arfolgs- bank z.B. Keyl | manage- (nachDiebold-| | Evaluierung || - (Ampel
rechnung Accounting) ment et hodik) (durch Beirat) rlir:wcgjikat{gﬁ‘%_
/ N

= jahrlich

= jahrlich

= Periodisch, z.B.
vierteljéhrlich,
lingstens
jahrlich

= monatlich
bzw. ad hoc
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3. Hauptleistung: Methoden fur das Forschungsmanagement (2)
Wissensbilanz als Erfolgsschlager

Outputorientierte Wertschopfungsprozesse = Universititsgesetz

= — = Deutsche Luft-

Value-added Key processes
potential
Visions

und Raumfahrt

+ Wissenschaftliche
Publikationen = Bohler-Uddeholm
* Verfahren
* Patente = Mitbewerber*
* Expertisen

Contra;t}

resear .

gg:r:ledge Structural capltal pr0|ects o ,,PrOdUkte“ (InSbeSOI’]dere
‘ Relational capltal |/| CAF * Services (z.B. Labor- Joanneum)

Corporate Dlenste)

goals |
w » Spin-off-Organisations-
E— einheiten
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Briefmarken-
prufsystem

4. Resultate (1)

Schaum-
aluminium L
T

REPUBLI K@OBTERREICH

Banknoten- _
prifung -

| Dosimeter-
Innova.tlons- service
und Wissens-

_ management

Indium-Feldemissions-

Sichere Mobil- triebwerk

kommunikation
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4. Resultate (2): Image und offentliche Kommunikation

= Veranstalter der Wiener ,Science Talks* mit Nobelpreistragern (in der ONB)
= Wissenschaftsmagazin IT's T.LM.E. (Herausgeber)
= |nitiator / Grinder der ARC-Alumni-Gesellschaft

= |nitiator des jahrlichen ARC AWARD (Wissenschaftspreis in angewandter
Forschung)

= Autor in Zeitungen, Rundfunk, Fernsehen (u.a. als Moderator im ZDF)
= Regelmaliger Kommentator von wissenschaftlich-technischen Aktivitaten

= Stifter eines ,Schulklassenpreises” a la ,Jugend forscht® in der
Science Week im Medienverbund mit einer osterreichweiten Zeitung
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