Die nachste Welle der
Globalisierung?

HR-Fragen flur eine zukunftsorientierte
Unternehmensfiuhrung

Schwerpunkt ,Technologie” (und ihre Effekte in diversen Branchen)
Ginter Koch, Prasident

DGFP // congress

13. - 14. Mai 2014 der Humboldt Cosmos Multiversity,
Hamburg Tenerife, Canary Islands; Spain

Die Zukunftsplattform fur HR-Entscheider
www.congress.dgip.de

Fragestellung an den Vortragenden: Welche Innovationen
verdndern grenziiberschreitende Unternehmensprozesse
wie Produktion, Logistik und Vertrieb sowie
Zusammenarbeit?
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Commg toan office

Bring on the personal trainers

Probability that computerisation will lead to job
losses within the next two decades, 2013
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Source: “The Future of Employment: How Susceptible are
Jobs to Computerisation?” by C.Frey and M.Osborne (2013)
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Wer wird
auf, wer
wird unter
der Welle
sein ?

&

Vom Aussterben bedroht

GERING

Betroffene Arbeitsplatze
bezogen auf alle US-Arbeitsplatze 2010

33%

Wichtige Bereiche:

» Erziehung, Recht, Sozialarbeit,
Kunst und Medien

» Management, Finanzbranche

» Gesundheit

Wichtige Bereiche:
» Verwaltung/Biiro
» Dienstleistung

» Verkauf

Wahrscheinlichkeit fir einzelne Berufe, in Prozent: 43,0 89,0
0,4 0,8 1,0 1,5 4,7 5,5 b17,0 £
RS WS 2
Zahnarzte Forster Apotheker Flihrungs- Mathe- Arzte Feuerwehr-  Okonomen  Taxifahrer, Restaurant-  Biro- Immobilien-
krafte matiker leute Chauffeure  kéche kaufleute makler

Fim
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Computer und Roboter ersetzen
auch Buchhalter und Models

Forscher: Jeder zweite Arbeitsplatz ist bedroht

jpen. FRANKFURT, 31. Mirz. Es ist
eine schaurig schone Vorstellung, wel-
che die Menschheit seit Jahrzehnten um-
treibt: Computer und Roboter erledigen
die Arbeit, der Mensch wird als Arbeiter
nicht mehr gebraucht. Schén ist die Aus-
sicht auf ein Leben voller Freizeit. Zu-
gleich wirkt es bedrohlich, durch techni-
sche Gerite aus dem Berufsleben ver-
drangt zu werden und kein Geld mehr
zu verdienen.

Schon in der Vergangenheit haben
Computer und Roboter eine Reihe von
Berufen tberflissig gemacht. Doch zu-
gleich sind durch die technische Revolu-
tion bis heute wohl noch mehr neue Be-
schiftigungen hinzugekommen. Das
konnte sich dndern, denn in den kom-
menden beiden Jahrzehnten wird sich
der Verdriangungsprozess extrem ver-
scharfen. Das zumindest behaupten
zwei Forscher der University of Oxford,
die sich mit der Zukunft der Arbeitswelt
auseinandergesetzt haben. ,Entspre-
chend unserer Schitzung ist rund 47 Pro-
zent der Beschéftigung in den Vereinig-
ten Staaten bedroht®, schreiben Carl Be-
nedikt Frey und Michael Osborne in ih-
rer gemeinsamen Studie.

Die beiden Fachleute fiir Arbeitsmark-
te und technologischen Fortschritt ha-
ben 702 Berufe genauer untersucht. Die
Ergebnisse diirften fiir viele Berufstétige
bedrohlich klingen. Durch immer besse-
re und giinstigere Maschinen sowie fort-
schreitende Automatisierung sind auch
anspruchsvolle Tatigkeiten nicht mehr
vor der Konkurrenz aus Metall und Plas-
tik sicher. ,Sogar der Bildungsbereich, ei-
ner der arbeitsintensivsten Bereiche,
wird hochstwahrscheinlich signifikant
betroffen sein®, schreiben die Autoren.
Interaktive Tutorien, durch Algorithmen
individuell optimierte Lerninhalte und
verbesserte technische Benutzeroberfla-
chen sollen diese Entwicklung méglich
machen. Selbstfahrende Autos, Krank-
heitsdiagnose mit Hilfe immenser Daten-
sitze und automatisierte Ubersetzungen
wichtiger Dokumente nennen die For-
scher als weitere Beispiele fiir den bevor-
stehenden Wandel der Arbeitswelt.
Folgt man dieser Argumentation der
Fachleute, dann sind die Maschinen
kiinftig nicht nur Begleiter, die die Ar-
beit einfacher machen, sondern vollwer-
tiger Ersatz fiir heute von Menschen er-
brachte praktische und intellektuelle
Leistungen.

Die Forscher unterteilen die Berufe
in drei Risikogruppen. Zu der Gruppe,

die in den kommenden 20 Jahren mit
hochster Wahrscheinlichkeit durch Com-
puter zumindest zum Teil ersetzt wer-
den, zdhlen demnach viele Dienstleis-
tungsberufe. Verkaufer am Telefon miis-
sen laut Schitzung mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 99 Prozent damit
rechnen, Buchhalter trifft es zu 98 Pro-
zent, Angestellte am Bankschalter zu 97
Prozent. Warum auch Models zu dieser
Hochrisikogruppe  gehdéren  sollen,
bleibt ein Geheimnis der Forscher.

In der mittleren Gruppe finden sich
Berufe wieder, in der soziale Interaktion
eine grofiere Rolle spielt, zum Beispiel
im Management, in der Bildung und Ge-
sundheitsbetreuung. Arzthelfer sind
demnach zu 61 Prozent gefahrdet, von
Robotern starke Konkurrenz zu bekom-
men, auch Okonomen (43 Prozent) und
Historiker (44 Prozent) miissen sich Sor-
gen machen. Ruhiger schlafen kénnen
dagegen hochspezialisierte Berufe, bei
denen Einfiihlungsvermégen und Fach-
kenntnis zusammenkommen. Zahnérz-
te, Psychologen und Choreografen ste-
hen an der Spitze der Berufe, die kaum
mit Konkurrenz rechnen miissen.

Werden die Prognosen der Forscher
Realitdt, dann konnte die Wirtschaft
zwar weiter wachsen, allerdings ware
der Aufschwung nicht mit neuen Ar-
beitsplédtzen, sondern mit Arbeitslosig-
keit — beziehungsweise mehr Freizeit -
verbunden. Ob es tatsachlich soweit
kommt, ist ldngst nicht ausgemacht.
Schon der beriihmte Okonom John May-
nard Keynes lag mit seinen Prognosen
zur Arbeitswelt und technologischem
Fortschritt ziemlich daneben. (Kom-
mentar, Seite 22)

Computer machen die Arbeit
Wahrscheinlichkeit des (teilweisen) Ersatzes des
Menschen durch den Computer (innerhalb 20 Jahre)

Telefonverkaufer
Packer :
Koch

Busfahrer

Piloten
Radio-/TV Sbrecher
Floristen 4,7
Mathematiker 4,7
Schriftsteller/Autoren § 3,8
Vorstandsmitglieder | 1,5
Zahnarzt ~oa
Gesundheitsberater 0,02

Quelle: University of Oxford FA.Z-Grafik Niebel



Interne Prozesse werden immer komplexer und technologiegetriebener. Regulatorische Auflagen verlangen Kostenreduktion, der Kunde Service- sowie Qualitatsverbes-

® © serung und tiber allem steht die Nutzung von Skaleneffekten. Dies alles fiihrt konsequenterweise zu dem Thema ,,Shared Service Center”. Im Rahmen unseres Verdnde-
. rungsprozesses haben wir nach Analyse der gegenwaértigen Geschéaftsprozesse und —strukturen die Entscheidung getroffen, ein solches zu errichten und aufzubauen.
@ Dafiir suchen wir am Standort der Zentrale in Wien eine/n:

® DG FP Geschiftsfiihrer Shared Service Center (m/w)

Finanzdienstleistung

Sie verantworten den gesamten Aufbau und in weiterer Folge Betrieb ~ Wir suchen den Mann/die Frau der ,1. Stunde“. Ihr umfassendes

unseres zukiinftigen Shared Service Centers. Sie entwickeln einen Know-how besteht aus einer professionellen Mischung aus Projekt- und

Business Plan, erarbeiten verbindliche Service Level Agreements Fithrungsaufgaben im Informationstechnologie/ Operations Umfeld in

. zwischen Business Units und Shared Service Center, treiben mit Ihrem einem komplexen Konzernumfeld. Idealerweise haben Sie Shared Service

D Team den kontinuierlichen Verbesserungsprozess voran und sind erster  Center-Einheiten im Banken- oder Versicherungsumfeld bereits (mit-)
I e n e u e n Ansprechpartner im Haus fiir alle prozessrelevanten Themen. aufgebaut oder als Berater mitgewirkt.

. Sie haben ein breites Fach— und Prozess-Know-how, kénnen Entscheidungsprozesse managen und verfiigen tiber integrative sowie soziale Kompetenz.
P rofl I e Unser Kunde bietet ein Jahresbruttogehalt ab EUR 180.000 abhéngig von beruflicher Qualifikation und Erfahrung. Eine Bereitschaft zur Uberzahlung ist gegeben.
)

Amrop Jenewein, Dr.-Karl-Lueger-Platz 5, 1010 Wien, MMag. Silvia Ressler T 01/403 08 28-88 E silvia.ressler@amropjenewein.at W www.amropjenewein.at

M PROFESSIONAL SEARCH | EXECUTIVE SEARCH | LEADERSHIP SERVICES
die neuen

Jobs

Head of Delivery & Operations (m/w)

International fiihrender Technologiekonzern — Headquarter Wien

Als weltweit filhrendes Unternehmen der Informations- und Kommunikationstechnik entwickeln wir individuelle, hochtechnologische Lésungen fiir groBe Organisationen und Kunden aus dem offentlichen
Bereich. Wir sind ein modernes Familienunternehmen mit hoher Innovationskraft und Fokus auf Mobilitat und Kommunikation. Gemeinsam mit unseren mehr als 5.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in zahlreichen Gesellschaften auf sechs Kontinenten verfolgen wir gewachsene Werte wie Verantwortung, Respekt, Transparenz und Dynamik. Im Zuge der Optimierung unserer Organisationsstrukturen
suchen wir einen ,Head of Delivery & Operations”, der diesen neu definierten Bereich gestaltet und leitet.

Ihre Aufgabenschwerpunkte umfassen die Sicherstellung eines optimalen Projektmanagements in der Pre- und After-Sales-Phase, die Gewdhrleistung einer ordnungsgeméaBen Installation und Betriebsfiihrung
der Anlagen sowie die Steuerung der weltweiten Tochtergesellschaften. Mit dem Ziel, die Divisionsstruktur zu optimieren, Effizienz zu steigern und Qualitét sicherzustellen, setzen Sie die neu-geschaffenen
Strukturen um und entwickeln Prozesse weiter. Dabei iibernehmen Sie direkte Fiihrungsverantwortung fiir die Abteilungsleiter/innen lhres Bereiches im Headquarter und berichten an den Vorstand des
Geschiftsbereiches. Wir erwarten eine einschlagig erfahrene Managementpersonlichkeit mit einem abgeschlossenen technischen Studium, fundierten kaufméannischen Kenntnissen sowie umfassender
Erfahrung im Projektmanagement, idealerweise im IKT-Bereich. Hohe IT-Affinitét, Erfahrung im Umgang mit komplexen Softwaresystemen sind ebenso erforderlich wie Erfahrung im internationalen
Konzernumfeld und im Umgang mit &ffentlichen Auftraggebern. Personlich iiberzeugen Sie uns durch Fiihrungsstirke, hohe Stressresistenz, Hands-on-Mentalitat sowie Team-/Kooperationsfahigkeit und
unternehmerisches Denken.

Annemarie Munimus, 30 Jahre, Fabian Knauer, 32 Jahre, Kira Nezu, 41 Jahre,
fficer Product Manager Content bei Barcoo, App-Entwickler bt Goodgame Studios, Mitgriinderin von App-Advisors,
Hamburg Miinchen votos istock, privat

Matthias Schoen, 35 Jahre
Geschiftsfithrer und Chief Product s
bei Trademob, Berlin Berlin
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Alte Rollen ,sinnlos

Sie sind hier im Presale gelandet. Aber das ist kein Problem, ich verbinde Sie mit dem Aftersale,
oder am besten gleich mit der Neveragain-Abteilung. ..

SZ-ZEICHNUNG: DIRK MEISSNER
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= Der Sieg der Algorithmen

Selbstfahrende Autos, digitale Jobborsen, intelligente
Fabriken: Wenn Informationstechnologien die Arbeit bestimmen
und Maschinen denken — wo bleibt dann der Mensch?

Der Algorithmus will Verleger werden

Durch Amazons Ankiin- S e ’ oy
digung, in die deutsche =\ 8 L
Verlagsbranche einzu-
steigen, entsteht ein
Unternehmen, das alles
iiber die Gewohnheiten
seiner Leser weil3.
Stehen wir am
Vorabend der berechne-
ten Literatur?
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Java 8: Wunderkasten
fur Software-Entwickler




@

X Die grolde Paradigmenrevolution

Cloud Labor
:: Die Arbeitskrafte konkur-
- i neren auf Auktlonen um

Crowdfunding S \/ RER# Bej guter Arbeit erhalten sie

-----

RRARR SO lhre Ldigitale Reputation®

Das Startkapital fir kom- fiir die nachste Bewerbung.

merzielle oder soziale
Projekte wird bei Investoren,
Sponsoren oder Spendern
eingesammelt.

Collective Creativity

Ein Auftraggeber lobt einen Pre
fiir die beste Arbeit aus. Jeder kann
die Entwiirfe der Konkurren-

ten einsehen und d|e arbeiter ein Problem nicht
eigene Arbeit nach- I6sen konnen, bedient sich die
bessern. Nur einer Firma aus einem Pool von zerti-
kann gewinnen. ‘_l I_. fizierten externen Spezialisten.
Das Zertifikat garantiert, dass die

Fahigkeiten des Experten dem
Branchenstandard entsprechen.

Wenn die elgenen Mit-

Im Schwarm Wissen




Wir (im wissenschaftsnahen Umfeld) beobachten folgende
,Revolutionen”

» Technologieabfolgen werden hochfrequent

» Wegrationalisierungen haben neue Qualitdt und Konsequenzen
» Bedarf an ,,Metasleistungen”, auch zur Komplexitatsbewaltigung
» Durchgangigere Vernetzungen in den (in)materiellen Logistiken
» Allokationen von Leistungserbringungen immer mehr global

» Offenheit und die Einbeziehung ,aller” in Innovationsprozessen
» Neue Berufe und , Entakademisierung” weiter Berufsfelder

» Universitatstlandschaft wird umgepfligt

» Neue Kommunikationsformen im Kleinen und GrofRen

Beispiele: Un-Konferenzen (-> re:publica), Bar Camps, Hackathons ...
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Das Abbild
im

Computer
nahert sich

der Realitat
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in die Wolke

Auch kleine Unternehmen
erzeugen grofle Datenmengen.
Trotzdem schrecken viele
vor der Cloud zurtick —
und tibersehen
eine groRe Chance.

2014 2,4
2015 3,2

Prognose 2017
5,3 Zettabyte

Das entspricht rund
5,3 Milliarden
Festplatten. Quelle: Cisco




Der Online-Handel gewinnt

Umsatzentwicklung in Milliarden Euro

Die Warenhauser verlieren
Marktanteile in Prozent
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AliFinance

Internet- TMall Alibaba Taobao AliExpress

Beteiligungen

in China,
Russland,
den USA

Elektro-
nischer
Marktplatz,
auf dem
Unternehmen
miteinander
handeln

Onlinekaufhaus,
in dem sich
Markenfirmen
wie adidas
und E'Oréal
an chinesische
Verbraucher
wenden

Online-
Marktplatz
fiir private

Verbraucher

Treuhand-
konten, Geld-
marktfonds, Unternehmen,
digitale Kredit- die chinesische
karten, mobiles ‘Waren bestellen:
Bezahlen, Prasentin
Kredite Russland,
der Ukraine,
den USA
und Kanada

Plattform fiir
auslandische




The Networked Readiness Index measures how successful 148 economies are at applying Information
and Communication Technologies (ICT) to boost competitiveness and wellbeing.

Finland &@ Singapore Sweden

Outstanding digital Strong national vision, Well integrated ICT
infrastructure, } excellent business and excellent

technology savvy soclety.‘{ : conditions innovation eco-system
The NetherlandSEREY | Norway

Digital integration Highly networked,

through all economlie | with potential for more
and social activities ‘ ' innovation impact

Dt
= _ el |

-
s

0

a— —

Switzerland m United States"

Consistently competitives World's innovation
sophisticated | A\ J powerhouse,
and technology-rich “— political gridiock

p (8)Hong Kong SAR ) United Kingdom R0 Republic of Korea

“ Skilled labour force, ICT well integrated ICT innovation powerhouse

’b rich in digital into service-based Q & held back by restrictive
entrepreneurship aconomy business environment
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Industrie 4.0 — von der
Vision zur Wirklichkeit



Die , Ketten”

-besser ,Netze” —
(Material, Zulieferer,
Absatz, Wertschopfung)

werden enger
und globaler

Die vernetzte Fabrik
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Codes an
Objekten
erlauben
Neuge-
staltungen
von Waren-
logistiken

Was der Strichcode

Verbrauchern verrat

Von Rosa Eder-Kornfeld

M Online-Produkthandbuch Codecheck
listet bereits 15 Millionen Artikel auf.

Wien. Stellen Sie sich vor, Ihr
Kiihlschrank konnte die Produk-
te, die Sie dort einlagern, bewer-
ten und wiirde alle Waren, die ei-
ner ausgewogenen Erndhrung zu-
wiederlaufen, einfach wieder aus-
spucken. Salami-Baguette: zu viel
Salz, Fruchtjoghurt: zu viel Zu-
cker, Tortellini in Késesauce: zu
viel Fett. Also raus damit.

Der intelligente Kiihlschrank
existiert bis jetzt leider nur in der
Vorstellung von Roman Bleichen-

bacher. Der Schweizer ist Schip-
fer und Designer des Online-Pro-
dukthandbuchs Codecheck.info,
das einen Uberblick iiber die In-
haltsstoffe, Labels, Nahrwerte,
Hersteller und Herkunft von rund
15 Millionen Lebensmitteln und
Drogerieartikeln bietet, sofern sie
einen Strichcode tragen.

,Téaglich kommen 200 bis 300
neue Produkte dazu®, erzédhlt Blei-
chenbacher im Gesprach mit der
,Wiener Zeitung“. Der Besucher

der Website gibt im Suchfeld ein
Stichwort oder die zum Strich-
code gehorende Nummer ein, und
schon werden die Informationen
am Bildschirm angezeigt. Smart-
phone-Besitzer kinnen den Code
schon im Supermarkt iiber eine
App einscannen. Dann landet das
iiberzuckerte Miisli erst gar nicht
im Einkaufskorb.

Hormone in der Bodylotion
- Nein, danke

Codecheck arbeitet mit Organisa-
tionen wie WWEF, Greenpeace,
Oko-Test oder Bund (Bund fiir
Umwelt- und Naturschutz
Deutschland) zusammen, die dem
gemeinniitzigen Verein ihr Exper-
tenwissen zur Verfiigung stellen.

Seit kurzem spiirt Codecheck
auch hormonell wirksame Chemi-
kalien in Kosmetikprodukten auf.
Laut einer Studie des Bund ent-
halt fast jeder dritte Korperpflege-
artikel auf dem deutschsprachi-
gen Markt hormonell wirksame
Chemikalien, die mit Gesund-
heitsproblemen in Verbindung ge-
bracht werden, die in den vergan-
genen Jahrzehnten weltweit ver-
starkt aufgetreten sind. Vor allem
hochpreisige Marken und Mar-
kenfithrer sowie Eigenmarken
groBer Handler sind davon betrof-
fen. Naturkosmetik ist dagegen
nicht belastet.

Der Entwurf des Kiihlschranks,
der minderwertige Produkte er-

Rlaichanhachar haim CadoChecken. o kennt und ranswirft  war Rlei-

man schlauer. Fotos: Codecheck.info

chenbachers Abschlussarbeit an
der Basler Hochschule fiir Gestal-
tung und Kunst. Von da war es
nur mehr ein kurzer Weg zum So-
zialunternehmen Codecheck.

Die Diplomarbeit zum Thema
Produkterkennung, die von An-
fang an als Prototyp auf dem In-

RecHr
VERBRAUCHER

ternet lief, stieB unerwartet auf
ein riesiges Echo: Eine Welle von
E-Mails schwappte iiber Bleichen-
bacher, und drei Preise, der
Switch Innovation Prize (2004),
der Eidgendssische Forderpreis
fiir Design (2005) und der Prix
Ars Electronica (2006), wiirdigen
das Projekt. Bleichenbacher baute
in der Folge seine Ahschlussar-

Smartphone ziicken, Strichcode einscannen, und schon ist

beit mithilfe seines Bruders und
anderer Freiwilliger zur Konsu-
mentenplattform aus. Dort findet
auch ein reger - Gedankenaus-
tausch statt.

Codecheck wurde von zwei
Stiftungen mit einer Anschubfi-
nanzierung unterstiitzt und gene-
riert Einnahmen aus dem Shop-
finder, der die Bezugsquellen fiir
die in der Datenbank erfassten
Produkte angibt, sowie aus Ban-
nerwerbung auf der Plattform.

Die Vision Bleichenbachers:
,Codecheck soll sich zu einem
Werkzeug entwickeln, das die Art
und Weise des Konsumierens ver-
andert. Konsumenten sollen sich
iiberlegen konnen, welches Pro-
dukt und welche dahinterstehen-
den Werte sie mit ihrem Kaufent-
scheid unterstiitzen  wollen.”
Schlussendlich soll also virtuell
jener Feinschmecker-Kiihl-
schrank entstehen, der von Ro-
man Bleichenbacher zu Beginn
als Dinlomarbeit geplant war. &



‘oo Revolution von gewerblichen
“*DGEP Produktionsinfrastrukturen ...

Der 3D-Druck verzeichnet
einen Entwicklungsschub

Additive Fertigung gewinnt an Bedeutung: vom Automobilbau Giber Medizintechnik bis zur Architektur.

we

Hannover/Wien. Der 3D-Druck erlebt
zurzeit einen enormen Entwick-
lungsschub und st6Rt auch in der
Fertigungsbranche zunehmend
auf Interesse. InPrint 2014, die In-
ternationale Fachmesse fiir indus-
trielle Drucktechnologie, zeigt von
8. bis 10. April parallel zur Han-

,Mit additiven Ferti-
gungsverfahren kann

man einen Ge‘genstand
dort produzieren, wo er
auch zum Einsatz kom-
men soll; damit ertib-

rigt sich der Transport.”

NEIL HOPKINSON
UNIVERSITAT SHEFFIELD

© Stratasys (4)

i

Vom Fahrradsattel bis zum Fertigrasierer: Stratasys ist einer der weltweit fiihrenden Technologieanbieter — und 3D-Innovator.




“"DGFP

Wien. Crowdfunding hat sich fiir
viele kleine Unternehmen als
Chance herausgestellt, neue Pro-
dukte zu finanzieren und auf den
Markt zu bringen. Eine der inter-
national bekanntesten Crowdfun-
ding-Plattformen ist Indiegogo,
auf der aktuell auch eine Reihe von
Porhiiolanish

inter

gnen lauft.

Dreidimensional Drucken

Vielversprechend ist beispiels-
weise der 3D-Drucker der Briider
Luca und Federico Faggiotto, der
Jeichter, sicherer, praziser, elegant
und giinstig” sein soll als ande-
re Gerdte seiner Art. Der ,Maker-
Dreams” verarbeitet Poly-lactide
(PLA) sowie andere gangige Mate-
rialien und kann Gegensténde mit
den MaRen 28 x 21 x 20 cm ausdru-
cken. Der Drucker nutzt das Verfah-
ren Fused Filament Fabrication, bei
dem geschmolzenes Material (wie
2.B. PLA) durch eine Diise ein Objekt
in Schichten zusammen- formt. Der
Drucker der Faggiotto-Briider lauft
auf dem eigenen Betriebssystem
iNvent One und nutzt die Druck-

HAUSER AUS

DEM 3D-DRUCKER

managementsoftware Cara 14.01;
mit Unterstiitzung der Indiegogo-
Community soll eine eigene Soft-
ware entwickelt werden. Auch ein
GroRteil der Open-Source-Druck-
programme wie Pronterface oder
Repetier-Host soll mit dem Gerét
geliefert werden. Fiir 999 USD (724
€) kann man den Drucker vorbestel-
len. Geliefert werden soll das Gerat

Indiegogo Auf der Crowdfunding-Plattform suchen zahlreiche E

Preiswerte 3D-Drucker und Virtual Reality

relativ rasch, ndmlich schon im Juli
dieses Jahres.

Virtual Reality Update

Aus Prag kommt eine Erwei-
terung fiir die VR-Brille ,Oculus
Rift" (das urspriinglich per Crowd-
funding finanzierte Unternehmen
Oculus Rift wurde vor Kurzem von

lakerDreams 3D Printer
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hier ein 3D-Printer.

Wahrend uns wochentlich News iiber neue Objekte aus dem 3D-Drucker erreichen - Mode, Knochen oder Pizza -werden
bereits ganze Hauser gedruckt. In dieser Technologie spiegeln sich die groBen gesamt-gesellschaftlichen Hoffnungen unserer
Zeit wider.

ntwickler nach Sponsoren fur ihre Produktneuheiten

Facebook fiir zwei Mrd. USD auf-
gekauft). ,RiftUP!” verbessert die
Auflésung der Brille und verspricht
eine Virtual-Reality-Erfahrung in
FullHD. Das 5.9"-Display soll ein-
fach und jederzeit wieder abnehm-
bar in der Brille befestigt werden
kénnen, ohne zusétzliche Kabel,
Bohren, Schrauben oder sons-
tige MaRnahmen, die das Gerét
schéadigen koénnten. Das urspriing-
liche Finanzierungsziel von 10.000
USD (7.255 €) hat das tschechische
Entwicklerteam immerhin schon
fast um das Doppelte iibertroffen.
Die Kosten fiir ein ,RiftUP! Up-
grade Kit" auf Indiegogo belaufen
sich auf 256 USD (185 €).

Detail am Rande: Auch das Aus-
sehen der Indiegogo-Plattform
befindet sich in Verdnderung; das
neue Design des Portals wird iiber
einen Zeitraum von zwei Monaten
nach und nach ausgerollt. Neben
einem neuen dynamischen Logo,
das sich standig dndert, bekommt
die Website dann ein komplett
neues Aussehen.

www.indiegogo.com/projects/
riftup und www.indiegogo.com/
projects/makerdreams-3d-printer

... in allen materiellen
Bereichen

von LUISE WOLF

3-D-Drucker Kommt das Steak
kinftig tatsachlich aus dem Drucker
statt aus der Pfanne? Kénnte sein,
denn ,Foodprinting“ wird mehr und
mehr zum Thema. Forscher drucken
inzwischen Sc

olade, SuBigkeiten
und weiche Nahrungsmittel. Und der
niederlandische Forscher Kjeld

van Bommel prognostiziert

bereits: ,Foodprinter werden

die Ernahrungswelt

revolutionieren.
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BAUER MIT TABLET

Wer vom Landleben auf dem Bauernhof noch nostalgische
Vorstellungen hat, sollte sich schnell davon verabschieden.
Denn ein Landwirt tuckert schon lange nicht mehr mit einem
stinkenden Traktor durch die Ackerfurchen. Nein, die Maschi-
ne kann das bald allein. Da steht der Bauer dann nur noch mit
dem Tablet am Ackerrand und Gberwacht, wie seine Schlep-
per pfligen, eggen und sden. Die fahrerlosen Maschinen ent-
wickelt das Fraunhofer-Institut fur Intelligente Analyse- und
Informationssysteme. Wichtig dabei ist, dass die Maschine
flexibel auf Gefahren reagieren kann. In Franken arbeitet man
daran, dass die Vision bald Wirklichkeit wird, zwischen Firth
und Erlangen stellt die Firma Maschinenring Regnitz-Franken
bereits Sendemasten auf, Giber welche die Landwirte mitihren
Traktoren kommunizieren sollen.

MEIN KOLLEGE, DER ROBC
In der Fabrik von morgen missen Menscl
oder langweilig mechanischen Arbeiten ve
der vollendeten Maschinisierung ist zum ¢
werden Menschen vor allem die IT-Technit
die Produktionsstatten vernetzt sind. In der
intelligente Roboter selbst, was sie zu tun

Werkstick in die Greifarme bekommen. Zu
fekte melden. Und selbst die Werksticke k¢
nale an eine zentrale Stelle senden, von der
wird. Der Technologiekonzern Siemens uni
BMW fahren die Technologien bereits schrit

i

S SCHLECHT MACH GUT

Eine der zentralen Fragen dieser Zeit lautet: Wie wandeln wir
sére Abfalle wieder in Ressourcen um? Die Antwort kénn-
2n'uns Mikroorganismen geben. Zu den winzigen Lebewesen
iahlen Bakterien, Pilze - wie etwa Hefe — und Algen. Gentech-
nisch verandert sind sie dazu in der Lage schadliche in niitzli-
che Stoffe umzuwandeln. Das Archaeenbakterium ist bisher
etwa zur Sanierung ausgelaugter Boden eingesetzt worden.
Doch Archaeen kénnen auch Wasserstoff und Kohlenstoffver-
bindungen in Methangas transformieren, das Hauptbestand-
teil unseres Erdgases ist. Mitihrer Hilfe lieBe sich vielleicht bald
Strom in Methan umwandeln, und so kénnte beispielsweise
Windenergie gespeichert werden. Oder das Bakterium ,Cya-
nothece 51142, das Kohlendioxid und Stickstoff umwandelt,
wobei als Abfallprodukt groBe Mengen des als Zukunftsener-
gie gehandelten Wasserstoffs entstehen. Die Firma Global
Bioenergies hat auBerdem ein Bakterium gentechnisch er-
zeugt, das Zucker zu Isobuten verarbeitet. Isobuten wiederum
dient der Herstellung verschiedenster Kraftstoffe. Viele Mikro-

ArAanicman wiardan haraite hacka oo o T

LEICHT GEBAUT

In der Industrie wird 3D-Druck ,Additive Fertigung”
oder ,Lasersintern” genannt. Das hért sich zwar nicht
so sexy wie 3D-Druck an, ist aber eine der zukunfts-
trachtigsten Fertigungstechnologien. Benétigt wer-
den dazu eine Datei mit dem digitalen, dreidimensi-
onalen Modell eines Bauteils und eine schrankgroBe
Druckmaschine. Darin schmelzen Laserstrahlen nach
Vorgabe der Datei Schichten aus Metallpulver aufei-
nander, bis das Bauteil fertig ist. Zum Beispiel kann
damit die Struktur eines Vogelknochens aus Metall
nachgebildet werden. Ein Vogelknochen ist leicht,
weil er Hohlraume hat, und dabei trotzdem sehr sta-
bil. Wird beispielsweise eine Hiftprothese mit diesem
Verfahren hergestellt, ist es deutlich leichter und das
Skelett des Tragers wird weniger belastet. Nicht nur
im medizinischen Bereich tiifteln Ingenieure an neuen
Herstellungsverfahren mit Hilfe , Additiver Fertigung”:
auch fur die Luft- und Raumfahrttechnik, den Maschi-
nenbau und die Schmuckproduktion ist die Technik
wegweisend.

IM SCHWARM STARK

Ein sozialer Schwarm ist ein machtiges Gebilde, d:
etwa Uberleben in der Gruppe nicht nur besser, sie
Das Forschungsprojekt ,Artificial Life Lab" an der
einen Roboterschwarm, bestehend aus 20 kleinen
kommunizieren dber Schall und Funk miteinander,
Mitglied ersetzen, wenn es wegen eines technische
schwarm in Gewdssern Giftmll oder versunkene (
Flugschreiber. Sie werden in Tiefen vordringen ként



Aus der Vielfalt revolutionarer
hanomene - nur ein Ausschnitt

o’

ELEKTRONISCHE FOLIE

Eine neue Technik zieht am Horizont der Elektronikkonzerne auf, eine, die
das Zeug dazu hat, mal wieder alles zu &ndern. Die Rede ist von der orga-
nischen Elektronik, genauer gesagt von Halbleitermodulen aus Kunststoff.
Noch ist die Technik nicht vollstandig ausgereift, aber bei LG, Apple oder
Samsung hat man deshalb leuchtende Augen und verwendet die elastische
Elektronik bereits fir Fernseher und Smartphones. Doch neben biegsa-
men Handys und Bildschirmen wird eine véllig neue Lichttechnik maglich,
wenn Elektronik nicht mehr aus Metall gebaut werden muss. Und fir be-
sondere Begeisterung sorgt eine durchsichtige Folie, an welcher etwa der
Klebe-Hersteller Tesa oder der Chemiekonzern BASF arbeiten: Die kann an
Fensterscheiben angebracht werden und dort etwa iber Solarzellen Strom
erzeugen oder als Display dienen. Das Ziel: Die Entwicklung einer hauch-
diinnen elektronischen Folie, auf der sich Magazine und Bucher lesen las-
senund die zusammengerolltin jede Handtasche passt.

|
|
|

Das simple Graphit der
Bleistiftminen kann mehr.
Als Graphen macht es
Revolutionen in der
Batterie-, Solar- und
Computertechnik moglich.

Ein Alleskénner

Graphen besteht aus Kohlenstoff, dessen
Atome zu riesigen, wabenférmigen Mo-
lekiilen verkettet sind. Und es weist eine
auBergewohnliche Kombination von
physikalisch-chemischen Eigenschaften
auf. Es ist das dlinnste bekannte Material
und dabei bis zu dreihundertmal so fest
wie Stahl. Zugleich ldsst es sich leicht
biegen. Auch die optischen Eigenschaf-
ten und die Wiarmeleitfdhigkeit sind aus-
gezeichnet. Uberdies leitet der Werkstoff
Strom besser als Kupfer. Die Beweglich-
keit der Elektronen ist bei Graphen hun-
dertmal hoher als bei Silizium.

Das revolutionédre Material, auf dem so
viele Hoffnungen ruhen, befindet sich be-
reits in einem ganz banalen Produkt, in
jeder Bleistiftmine aus Graphit. Graphit
besteht aus einzelnen, verschiebbaren La-
gen von Graphen, die beim Schreiben ab-
gespalten werden. Entdeckt wurden seine
fantastischen Eigenschaften vor rund

malhn Tahnan vran Andna Caime 1imd Vana

R Das Werkstoffwunder

Anwendungsbereiche:
Batterien fiir
Elektroautos
Leichtbaumaterial
fiir Flugzeuge
Elektroden fiir
Solarzellen
Touchscreens
Windschutzscheiben
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Anteile der Arbeitskraftetypen an den Gesamtbeschéaftigten (Prozent)

Strategen & Beratung,
Koordinatoren Coaching,
hManagement,
Organisation,
F&E,
Wissenstransfer

Wissensarbeiter

Service-Arbeiter Biro-Jobs,

davonin2020ca. Handel,
die Halfte Daten- Basisdienst-
verarbeiterund leistungen

Kommunikatoren

Produktion, Roh-
Arbeiter stoffgewinnung,
Landwirtschaft

Illustration Peter von Tresckow
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Die 4. industrielle Revolution

The Internet Of Everything
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I Technology adoption

Years until used by one-quarter of American population
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Statement zur Diskussion

,Im Zeitalter der Virtualisierung entscheiden sich
globale Allokationen von Leistungserbringungen
nach zwei Kriterien: (1) Wo werden die physische
Produktion und damit Erbringung von fertigungs-
nahen Services stattfinden? (2) Wo wird gedacht
und innoviert? Die entscheidende Frage ist, ob beide

Aspekte wechselseitig abhdngig sind.
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